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Công ty cổ phần Dược phẩm Cửu Long-DCL 

 

 

BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC  

VỀ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2015  

VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2016 
 

I. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2015: 

1. K t quả sả   uất  

   n v  t n    r  u s n p  m 

Nhóm sả  phẩm 
Thực hiệ  

 ăm 2015 

K  hoạch 

 ăm 2015 

% Thực 

hiệ  k  

hoạch 2015 

Thực 

hiệ  

 ăm 

2014 

Tă g/giả

m so với  ăm 

2014 

Dược phẩm 1.076 1.083 99% 1.108 -3% 

Capsule 3.453 3.500 99% 3.416 1% 

Dụng cụ y tế 84 90 93% 94 -11% 

Tổ g 4.613 4.673 99% 4.618 0% 
 

C c nh  m y c   C ng ty ho t   ng theo h  th ng qu n    ch t  ượng G P-WHO, ISO 

9001:2008, ISO 27001:2005, ISO 13485:2003. C n b     thu t   c c nh  m y  u n nghi n c u c i 

tiến trong s n  u t  t ng s n  ượng  tiết  i m chi ph   gi m ti u h o v t tư. 

- S n  u t dược phẩm:   t       tri u s n phẩm ho n th nh      ế ho ch n m,  gi m 3  so 

v i c ng    do ch  trư ng c   H QT  n m       t p trung  ầu tư s n  u t nh m h ng ch    c  gi  

trị c o như: c c d ng s n phẩm s i bọt  s n phẩm h   iều trị thu c nh m thu c tim m ch  huyết  p  

  i th o  ường   h ng virus   tuy s n  ượng th p nhưng c  gi  trị v   ợi nhu n r t c o v   t   i th  

c nh tr nh  V i ch  trư ng t i c  c u d nh mục h ng h   trong s n  u t   inh do nh  trong n m 

Công ty  ã m nh d n  ầu tư h ng  o t m y m c thiết bị hi n   i v i mục   ch t    ng h    c  gi i 

h   trong s n  u t như: m y ép vĩ  é t    ng c ng su t c o chuy n ép vĩ vi n s i bọt  m y g i vi n 

s i bọt t    ng  m y ép g i thu c b t s i bọt  m y   ng n ng  dây chuyền m y in d te  s ng cu n   

 ồng thời  ầu tư m  r ng th m dây chuyền s n  u t thu c s i bọt v i c ng su t t ng g p   i nhằm 

t i ưu h   trong s n  u t  Song song vi c  ầu tư dây chuyền  thiết bị  Công ty còn  ầu tư c i t o  

thu  th m  ho bãi v   ã sắp  ếp   i to n b  h  th ng  ho ch    t o  iều  i n thu n  ợi phục vụ s n 

 u t hi u qu  h n    

- S n  u t C psu e:   t       tri u s n phẩm ho n th nh  9   ế ho ch n m  t ng    so v i 

c ng    n m          duy trì thị phần trong n m qu  nh  m y  ược tr ng bị m i    b   hu n   m 

vi n n ng cỡ s    v i t nh n ng ưu vi c so v i c c b   hu n trư c  ây  nhằm thỏ  mãn nhu cầu 

ng y c ng c o c    h ch h ng  B n c nh    nh  m y cũng  ược  ầu tư nâng c p h  th ng truyền 

  ng c   c c dây chuyền s n vi n n ng nhằm nâng c o t nh ổn  ịnh cho thiết bị  gi m s  c    t 

 u t   

- S n  u t dụng cụ y tế:   t 8  tri u s n phẩm ho n th nh     so v i  ế ho ch  Trong n m, 

 ược s  hỗ trợ c   B n Tổng gi m   c nh  m y  ã thử v   ư  v o sử dụng nguy n  i u c   c c nh  

cung  ng m i như Si icone  nh    E O g s  thân  im nhằm t ng ch t  ượng s n phẩm  gi m gi  

th nh s n  u t t ng t nh c nh tr nh cho s n phẩm  Ngo i r  trong n m      nh  m y cũng  ã s n 

 u t v   ư  r  thị trường s n phẩm  ng b m ti m  cc Insu in (c  dung t ch chết th p) nhằm phục 

vụ cho b nh nhân ti u  ường t p   v    i tượng ti m ch ch m  túy  

 

   

PHARIMEXCO 
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2. K t quả ki h  o  h  

   n v  t n        n  

Khoả  mục 
Thực 

hiệ  2015 

So với  

k  hoạch 2015 

So với  

 ăm 2014 

K  

hoạch 

2015 

% 

hoàn 

thành 

Thực 

hiệ   ăm 

2014 

% 

Tă g/giảm 

   Do nh thu thuần 669,57 840 80% 709,57 -6% 

   Gi  v n h ng b n 464,04   469,74 -1% 

   Lãi g p 205,53   239,83 -14% 

   Tỷ     ãi g p 31%   34% -9% 

   Tổng chi ph  131,05   200,65 -35% 

5a. Chi phí bán hàng 76,81   115,27 -33% 

5b. C   p   qu n lý 40,22   63,21 -36% 

5c. Chi phí tài chính 14,01   22,17 -37% 

   Lợi nhu n trư c thuế 79,44   40,26 97% 

   Lợi nhu n s u thuế 60,62 50 121% 31,70 91% 

(   eo BC C  ợp n ất năm 2015 do Côn  ty  NHH k ểm toán Vaco t ực    n) 

a. Do  h thu thu    

Tổng do nh thu thuần th c hi n n m    5   t 669,57 tỷ  ồng  gi m    so v i n m    4    t 

80   ế ho ch n m 2015.  
 

Nhóm hàng 

Thực hiệ  

2015        

(tỷ đồ g) 

K  hoạch 

2015        

(tỷ đồ g) 

% hoàn 

thành  

k  hoạch 

Dược phẩm 409,39 520 79% 

Capsule 166,31 190 88% 

Vikimco 55,63 80 70% 

Hàng ngoài 38,24 50 76% 

Tổ g 669,57 840 80% 

- Ki h  o  h    c phẩm: chiếm 61% tổng do nh thu toàn công ty,   t 79%  ế ho ch n m  

Trong n m công ty tiếp tục th c hi n t i c  c u d nh mục s n phẩm  nghi n c u nâng c o ch t 

 ượng s n phẩm  th y  ổi h  th ng b n h ng tr n to n qu c   ây d ng chư ng trình  ch nh s ch b n 

h ng ưu  ãi  h p dẫn  ph t tri n m nh mẽ bán OTC v  ETC   

- Kinh doanh capsule: chiếm  5  tổng do nh thu toàn công ty,   t 88   ế ho ch n m  

nguy n nhân    do trong n m capsule chịu c nh tr nh về gi   Tuy nhiên H QT  ã chỉ   o  ây d ng 

c c ch nh s ch b n h ng  inh   ng  h p dẫn giữ chân  h ch h ng v   h i th c  h ch h ng m i  

Song song      ết hợp c c  ợi thế so sánh:  thời gi n cung  ng nh nh, trang bị th m m y m c m i 

(vi n n ng C psu e c  h i  h c n i  n ng c  in  ogo  ),  ết hợp tr o  ổi h ng v i c c   i t c     s n 

 u t   p  ng y u cầu c    h ch h ng  m u sắc n ng  ẹp     d ng    Capsule      i t c chiến  ược 

v i nhiều C ng ty Dược   n trong nư c  t o tiền  ề ph t tri n ổn  ịnh trong những n m tiếp theo  

- Ki h  o  h  ụ g cụ   t : Chiếm 8  tổng do nh thu toàn công ty, ho n th nh 7    ế ho ch 

n m, h ng dụng cụ y tế ch  yếu b n v o c c b nh vi n n n chịu  nh hư ng về quy  ịnh ch m thầu 

theo Th ng tư     

- Ki h  o  h h  g  go i: chiếm    tổng do nh thu n m       ho n th nh      ế ho ch 

n m. 
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b. Chi ph  hoạt đ  g tro g  ăm: 

Tổng chi ph  trong n m    5    131,05 tỷ  ồng  gi m     so v i n m    4, cụ th : 

- Chi ph  qu n    gi m       tỷ  ồng  tư ng  ng gi m     so v i c ng        . 

- Chi ph  b n h ng gi m  8    tỷ  ồng  tư ng  ng gi m   % so v i n m    4. 

- Chi phí tài ch nh gi m 8,16 tỷ  ồng  tư ng  ng gi m     so v i n m    4. 

Nguyên nhân chủ yếu là do: 

- C ng ty qu n    t t dòng tiền  gi m  ược s  dư nợ v y ngắn h n Ngân h ng   ồng thời c ng ty 

 ã tìm  iếm  ược c c nguồn t i trợ c  m c  ãi su t th p   m gi m chi phí tài chính. 

- Do th y  ổi ch nh s ch b n h ng  gi m  ược chi ph  b n h ng  tiết gi m chi ph  qu n    do nh 

nghi p  

c.   i  hu    

Lợi nhu n s u thuế   t 121   ế ho ch n m  t ng 28,92 tỷ  ồng  tư ng  ng t ng     so v i 

n m     . 

3. Công tác khác: 

 C  g t c  ghi   c u v  ph t tri   (R & D): 

Th c hi n nhi m vụ ch nh về nghi n c u v  ph t tri n s n phẩm, gi i quyết c c v n  ề    thu t 

ph t sinh trong qu  trình s n  u t  c i thi n c ng th c b o chế  nâng c o ch t  ượng s n phẩm theo 

nhu cầu thị trường.  

Kết quả hoạt động: 

- S n  u t Pi ot         s n  u t qui m  c ng nghi p         

-  ã gửi  ến cục qu n    Dược: 

+ 17 b  hồ s    ng    m i  

+ 15 b  hồ s  t i   ng     

+    b  hồ s   in   ng    gi  h n hi u   c s    ng     

+   b  hồ s    ng    Th c phẩm ch c n ng  

+ 13 b  hồ s  bổ sung quy c ch theo y u cầu  inh do nh  

+ 42 b  hồ s  bổ sung g p   c   Cục qu n    Dược  

+   b  hồ s   in gi y ch ng nh n     iều  i n  inh do nh cho nh  m y C psu e  

-  ã  ược c p s    ng    cho   s n phẩm  

-  ược cục ATTP-BYT c p s  cho   s n phẩm th c phẩm ch c n ng  

  C  g t c đảm  ảo chất     g  ăm 2015: 

- C ng v i Qu cert tổ ch c    nh gi  gi m s t h  th ng qu n    ch t  ượng theo ti u chuẩn ISO 

9001: 2008, ISO 13485:2003. 

- Th m d    p t p hu n chuy n  ổi ISO     :   8 s ng ISO     :     do Qu cert tổ ch c t i 

Th nh ph  Hồ Ch   inh  

-  ề nghị Qu cert  em  ét  ph  duy t c p gi y ch ng nh n duy trì hi u   c h  th ng qu n    

ch t  ượng theo ti u chuẩn ISO     :   8  ISO    8 :      

- Tiếp  o n chuy n gi  tư v n G P EU  tr o  ổi  học t p  inh nghi m s u  hi c c chuy n gi  tư 

v n th m qu n th c tế t i Nh  m y Dược phẩm  Phòng QC, Kho công ty. 

 Nhâ  sự: 
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Tổng s    o   ng hi n c  c   c ng ty n m         958 người  Trong     trình    sau   i học: 

07 (0,73 )    i học-c o   ng   6 (27,77 )  trung c p:   5 (37,0  )  s  c p v  c ng nhân   nh 

nghề:     (34,4%) 

 C  g t c    h i  

Công ty luôn  ng h  v  hư ng  ng t ch c c c c phong tr o  ã h i, t  thi n  gi o dục t i  ị  

phư ng. 

Trong n m v n   ng người   o   ng   ng g p qu  vì người ngh o  qu   ền  n   p nghĩ   qu  

t m  òng v ng  phụng dưỡng mẹ Vi t N m  nh h ng   v i s  tiền 437.027.273đ. 

 Th  h t ch đạt đ  c tro g  ăm 2015: 

Năm H  h th c N i  u g 
C  qu   r  

qu  t đ  h 

Qu  t đ  h 

s  
Ng   

2014 Ch ng nh n 
Doanh nghi p v n ho  có nhiều   ng g p 

cho xã h i 

TT  V n ho  

doanh nhân 
26/2015 12/03/2015 

2015 
Cờ   n vị thi 

 u   u t sắc 

 ã c  th nh t ch ho n th nh  u t sắc 

nhi m vụ  ược giao, dẫn  ầu cụm kh i thi 

 u  n m      

UBND tỉnh 

Vĩnh Long 

  8/Q -

UBND 
26/03/2015 

2015 Gi i thư ng 
S n phẩm FURACIN 125 gi i thư ng 

Ngôi sao thu c Vi t lần 1 

B  trư ng B  Y 

tế 

    /Q -

BYT 
14/04/2015 

2015 Gi i thư ng Gi i thư ng Ngôi sao thu c Vi t lần 1 
B  trư ng B  Y 

tế 

    /Q -

BYT 
14/04/2015 

 

II. CH  TI U KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2016: 

1. K  hoạch  o  h thu v    i  hu  : 

C n c   ết qu  kinh doanh n m    5 và d  b o về thị trường c   c c nh m h ng  tr n c  s  

 ược s  ph  duy t c   H i  ồng qu n trị  B n Tổng Gi m   c   p  ế ho ch  inh do nh n m    6 

d   iến như s u: 

                                                                             n v  t n        n  

Khoả  mục 
K  hoạch 

2016 

Thực hiệ  

2015 

Tă g/giảm 

Gi  tr  Tỷ  ệ (%) 

Do nh thu thuần 850 669,57 
180,4

3 
27% 

Lợi nhu n s u thuế 82 60,62 21,38 35% 

 

2. Mục ti u: 

Th c hi n chiến  ược  inh do nh hi u qu  hư ng t i mục ti u tr  th nh c ng ty dược phẩm 

h ng  ầu trong ng nh Dược phẩm t i Vi t N m  ph t tri n to n di n  nổi b t trong  ĩnh v c dược 

phẩm  c psu e  dụng cụ y tế  m  phẩm  th c phẩm ch c n ng  T ng trư ng h ng n m 20% doanh 

thu, 50%  ợi nhu n s u thuế  

3. C c giải ph p thực hiệ  k  hoạch  

a. V  sả   uất  

* S n xuất dụng cụ y tế: N m      nh  m y nghi n c u v   ư  v o s n xu t s n phẩm m i là 

kim luồn tĩnh m ch  Nh  m y  ược  ầu tư c c m y m c thiết bị t    ng    thay thế các khâu s n 

xu t th  công nhằm t ng n ng su t   o   ng, gi m giá thành s n xu t   ầu tư m i các b  khuôn 

  cc   hu n   m cao su 1cc v i thiết kế m i có nhiều ưu  i m h n  n ng su t cao nhằm gi m giá 

thành s n xu t  ồng thời   p  ng    hàng hóa cho kế ho ch s n xu t  Ngo i r  tr n c  s  máy móc 
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thiết bị hi n có nhà máy sẽ nghiên c u s n xu t thêm m t s  s n phẩm như  ng tuýp, chai lọ và các 

bao bì nh a khác phục vụ cho   ng g i dược phẩm v  b m ti m  

* S n xuất dược p  m: 

- T p trung c c mặt h ng ch    c c   ợi nhu n cao. Ph i hợp b  ph n kinh doanh nghi n c u 

s n phẩm    ph t tri n thị trường  

- Lu n duy trì c ng t c nghi n c u nâng c o ch t  ượng s n phẩm  t ng n ng su t   o   ng  

gi m v t tư tiêu hao. 

- T ng cường c ng t c  i m tr   gi m s t trong s n  u t theo  úng c c ti u chuẩn G P-WHO, 

ISO 9001: 2008, ISO IEC 17025... 

- Nghi n c u  nâng c p nh  m y s n  u t dược phẩm   n ti u chuẩn PIC/S-G P hoặc EU-GMP 

gi  t ng t nh c nh tr nh cho s n phẩm  

-  ầu tư tr ng thiết bị hi n   i phục vụ s n  u t  nâng c o hi u qu  ho t   ng  

* S n xuất Capsule: nghi n c u m  r ng quy m  s n  u t   ầu tư th m tr ng thiết bị hi n   i  t  

  ng h   m t s  m y m c phục vụ t i ưu s n  u t  

b. V  ki h  o  h  

b.1- Dụng cụ y tế n m       ẩy m nh do nh thu  ph t tri n th m s n phẩm m i   ịnh vị   i thị 

trường  s n phẩm ch    c nhằm   t  ế ho ch  inh do nh     tỷ n m       

b.2- Dược phẩm:  

- Phát tri n và hoàn thi n m ng  ư i chi nhánh và nhà phân ph i r ng khắp 64 tỉnh thành,  mục 

ti u t ng    ph    n  ến 15.000 nhà thu c trên toàn qu c trong n m       Tuy n dụng   i ngũ s  e 

& m r eting c  n ng   c, nhiều kinh nghi m trong ng nh h ng F CG    xây d ng h  th ng. 

- Xây d ng chiến  ược s n phẩm:  

+ T p trung hoàn thi n dòng s n phẩm chiến  ược Panalgan, dòng s n phẩm Vitamin & 

 ho ng   ây    dòng s n phẩm sẽ  ược t p trung  ầu tư    xây d ng Thư ng hi u. 

+ Kênh ETC : xây dụng dòng s n phẩm chiến  ược cho kênh ETC v i lợi thế về giá 

+ Phát tri n dòng th c phẩm ch c n ng    t i ưu h     nh b n h ng OTC  

-  ây d ng d nh mục c c s n phẩm ch    c  t p trung v o c c mặt h ng c  s n  ượng v  do nh 

s    n  c c mặt h ng thị trường   ng c  nhu cầu c o  

-  ây d ng ch nh s ch b n h ng ổn  ịnh  ph  hợp v i thị trường  hư ng v o quyền  ợi  h ch 

h ng nhằm t ng s c c nh tr nh     m b o ch nh s ch h u mãi ch m s c t t  h ch h ng  

b.3- C psu e:  h i th c th m  h ch h ng  t ng    ph   t ng thị phần     hợp  ồng v i t t c  c c 

 h ch h ng   n tr n c  nư c v  m t s   h ch h ng nư c ngoài. 

c. V  quả  tr  t i ch  h  

- Qu n    t t dòng tiền   i m so t chi ph  hợp     hi u qu . 

- Lu n chú trọng c ng t c thu hồi c ng nợ. 

-  i m so t hợp     hi u qu  c c chi ph  ph t sinh trong qu  trình s n  u t  inh do nh  nh t    

chi ph   ầu v o    m b o tiết  i m  hi u qu  v  tuân th   úng c c quy  ịnh về ti u chuẩn s n  u t 

kinh doanh. 

- Th c hi n t t quy chế t i ch nh v  quy chế chi ti u n i b  c ng ty  

 . V  đ  h h ớ g  ghi   c u v  ph t tri   sả  phẩm  

- Nhóm các sản phẩm sủi bọt (effervescent products) 
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M  r ng và nâng c p h  th ng nh   ư ng dây chuyền s n xu t các s n phẩm s i bọt   ầu tư 

thêm m t s  thiết bị m i cho dây chuyền này, nhằm gi  t ng s n  ượng g p 3 - 5 lần. Nghiên c u 

chiều sâu các quy trình công ngh  s n xu t viên nén s i bọt nhằm nâng cao ch t  ượng, tính ổn  ịnh 

c a s n phẩm, song song    phát tri n thêm m t s  s n phẩm s i bọt m i cho các nhóm hàng gi m 

  u h  s t-c m cúm, vitamin - khoáng ch t - bổ dưỡng   ây    những nhóm hàng không      n c  

thị phần khá l n. 

- Nhóm các sản phẩm đi u tr  huy t áp - tim mạch 

Nghiên c u phát tri n bổ sung m  r ng các ho t ch t m i cho nhóm các s n phẩm thu c  iều trị 

huyết áp - tim m ch nhằm    d ng các ch ng lo i nh m n y   ịnh hư ng các ho t ch t thế h  m i 

c a nhóm:  c chế men chuy n ACE (Angiotensin converting enzyme Inhibitors), nhóm chẹn thụ 

th   ngiotensin II ARB (Angiotensin II receptor b oc er)  Th m v o    ph t tri n m t s  s n phẩm 

ph i hợp các ho t ch t này v i các ho t ch t lợi ti u - thiazid nhằm t ng hi u qu   iều trị và khác 

bi t hóa về s n phẩm 

- Nhóm các sản phẩm kháng sinh Cephalosporin 

Nghiên c u c i tiến quy trình s n xu t - công th c các s n phẩm này và tiến hành nghiên c u 

tư ng  ư ng sinh học t  3 - 5 s n phẩm nhằm gi  t ng gi  trị, hi u qu   iều trị c a chúng 

Phát tri n thêm m t s  d ng bào chế m i như vi n nén phân t n nh nh (dispersib e t b et)  thu c 

b t pha hỗn dịch u ng (oral suspension powder) cho m t s  ho t ch t nhóm này, nhằm gi  t ng 

hi u qu   iều trị v     d ng hóa s n phẩm 

e. V  quả     đi u h  h  

- Th c hi n t t nghị quyết   i h i cổ   ng  chỉ   o c   H i  ồng qu n trị  nỗ   c ho n th nh 

nhi m vụ s n  u t  inh do nh hi u qu   t i    h    ợi  ch cổ   ng  

- T ng cường c ng t c qu n h  nh   ầu tư  cung c p th ng tin về tình hình s n  u t  inh do nh 

 ịp thời  thiết   p m i qu n h   âu d i v i cổ   ng  nh   ầu tư  

- Th c hi n t t c c quy chế  quy trình qu n trị c ng ty  nâng c o c ng t c qu n     iều h nh t i 

công ty. 

- Tuân th  c c quy  ịnh c   c c c  qu n qu n    nh  nư c  c   Cục qu n    dược  

KẾT  U N 

 ặc d   ết qu   inh do nh n m    5 chư    t chỉ ti u về do nh thu do   i h i cổ   ng  ề r  

nhưng  ợi nhu n t ng g p   i so v i 2014, làm nền t ng    H i  ồng qu n trị  B n Tổng Gi m   c 

v  to n th  CB CNV th c hi n   t v  vượt  ế ho ch n m     . 

N m      B n Tổng Gi m   c v  to n th  CB CNV sẽ nỗ   c h n nữ  vì mục ti u ph t tri n 

c   c ng ty  c ng v i s  qu n tâm hỗ trợ c   ch nh quyền c c c p  s  chỉ   o  ịp thời c   H i  ồng 

qu n trị  v  s   ng h  c   qu  cổ   ng  qu   h ch h ng sẽ g p phần r t   n    c ng ty th c hi n 

thành công chỉ ti u  ế ho ch     . 

TM.BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

TỔNG GIÁM ĐỐC 


