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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thua Quy vi ¢é déng!

Thay mit Hoi ddng quan tri (HPQT), t6i xin bio cdo trude Pai hdi v& tinh hinh hoat ddng ctia HBQT
trong ndm 2019 va phuong hudng hoat ddng nam 2020 nhu sau:

L. VE TINH HINH THU'C HUEN NGHI QUYET DAL HOIDONG CO PONG THUONG NIEN 2019
*  Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2019 duge t6 chirc vao ngay 12/04/2019:
I. V& lya chon ¢ong ty kiém toén:
Nam 2019, Céng ty da thyc hién lya chon va ky hop ddng v6i Cong ty TNHH kiém todn Vaco dé thye
hién kiém todn bdo c4o tai chinh nim 2019 va so4t xét béo cdo tai chinh bén nién ctia Céng ty ¢b phin
Dugc phdm Ciru Long (DCL).
2. Thuye hién ké hoach kinh doanh niim 2019: xin xem phin bio co bén dudi
Thuyc hi¢n chi thil lao HDQT, BKS nam 2019: xin xem phan bdo cdo bén dusi
. V& viéc phat hanh ESOP 2019 cho ngudi lao ddng: Hoi déng quén trj chua trién khai thuc hién theo
ké hoach.
5. Vigc Dai hoi déng cb dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh cde giao dich phét sinh doanh
thu ho¥c chi phi véi nhiing bén cé lién quan:
Hoi ddng quan tri da trién khai thye hién c4c hop ddng c6 phat sinh doanh thu hojc chi phi voi
Céng ty ¢b phén Tép doan F.LT, cdc Cdng ty c6 lién quan va Cdng ty con.
6. Trong nim Céng ty con clia DCL la Cong ty TNHH mét thanh vién Dugc phim VPC-Sai Gon da
chuyén nhuong todn b ¢ phin tai Euvipharm cho déi tac khée.
7. V& dautw:
Ciin ctr dinh huéng phét trién ctia Cong ty va nhu ciu thi trudng, Hoi ddng quan trj da thong qua chu
truong du tu mé rong Nha mdy san xudt Capsule giai doan 4, 5 va dAu tu xdy dyng méi Nha méy vat
tu y té. Néi dung co ban ctia dyr 4n: xin xem phén béo c4o bén dudi.

II. HOAT PONG QUAN TRI
Hoi ddng quéan trj tinh dén 31/12/2019 gdm 05 thanh vién:
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1. OngNguyén Van Sang - Chu tich HBQT

2. BaNguyén Thi Minh Nguyét - Ph6 Chu tich HPQT
3. OngNguy&n Nggc Bich - Thanh vién HPQT
4. BaNguyén L& Hoang Yén - Thanh vién HDQT
5. Ong P8 Thé Cao - Thanh vién HDQT

- T rong ném, HPQT d4 t chirc 14 cudc hop dinh ky va bét thudng, che cude hop véi néi dung chinh 3
trién khai thuc hién nhitng vén d& d& duoc Pai hoi ddng cd dong thudng nién 2019 théng qua, ddng
thdi bd nhigm nhan sy chit chét, nghién i phat trién san phm méi, hoach dinh chién huoc kiny
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Dai héi dong c6 dong thiedng nien néim 2020 C 6ng ty c6 phdn Dugc phdm Ciru Long

doanh, dau tu cho san xudt céc may méc thiét bj véi cdng nghé cao, théng qua ngan sich hoat dong
todn Cong ty...

Dé thyce hién hidu quéd cdc myc tiéu hoat dong, Chu tich HDQT phén cong nhiém vu dén ting thanh
vién HPQT. Céc thanh vién thuc hién nhiém vy mét céch cin trong, ¢6 bao céo phén tich va giai phdp
nang cao higu qué hoat dong toan Céng ty, hai hoa lgi fch cta ¢b dong va CB.CNV.

Hoi ddng quéan trj da thye hién dting theo Nghi quyét ctia Pai héi ddng cd d6ng thudng nién 2019, cin
ctr vao tinh hinh bién ddng ctia thi truding va hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty dé dua ra cac
dinh hudng va quyét dinh cdc vAn d& phi hop timg thai didm, tao da ting trudng doanh thu va loi
nhuén. '

Thyec hién cdng b théng tin ddy du va kip thdi dén cée ¢d dong dinh ky va bit thuomg,

Cac Nghj quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quan trj trong ndm nhur sau:

St S8 Nghj quyét/ Quyét dinh. Ngly Néi dung

I Nghiquyétsd 01/NQ.HDPQT  15/02/2019 V& viéc triéu tip Dai hdi dbng cb déng thudng nién 2019

Nghi quyét s6 02/NQ.HPQT  27/03/2019 V& vie thay dbi TGP va Ngudi dai dién theo phap lut

Quyét dinh s6 03/QB-DCL 27/03/2019 V& viée théi chire vu TGD ciia éng Nguyén Vin Sang

Quyét dinh 56 03/QDBN-DCL  27/03/2019 V& vige bd nhiém éng Despande Nikhilesh Atulchanra
gitr chirc vy TGD, Ngudi dai dién theo phép luat

5 Quyét dinh 58 04/QD.HDQT 25/04/2019 V& viée théng qua céic hop ddng, giao dich vi cac bén co
lién quan

6 Nghiquyét s6 03/NQ.HPQT 10/06/2019 V& viée mi&n nhidm chic vu Phé TGD KDDP déi voi
ong Nguyén B4 Thé

7 Quyétdinhsd 05/QD.HPQT  12/07/2019 V& viéc chdm dat hoat déng chi nhénh Thanh Héa
8  Nghiquyétsé 04/NQ.HPQT  12/07/2019 V& viée lya chon Cang ty kidm todn 2019
Nghj quyét s6 05/NQHDQT  30/08/2019 V& vie thay ddi TGD, Ngudi dai dién theo phép ludt

10 Quyét djnh s6 18/QP-DCL 30/08/2019 V& vide mién nhidm chirc vu TGD, Ngudi dai dién theo
phap ludt clia 6ng Despande Nikhilesh Atulchanra

11 Quyét dinh s6 09/QDBN-DCL  30/08/2019 V& viéc bd nhiém ba Nguyén Thi Minh Nguyét giit chire
vy TGP, Ngudi dai dién theo phép luft

12 Nghi quyét s6 06/NQ.HDQT  30/08/2019 V& viéc ddng y cho VPC-Sai Gon chuyén toan b ¢d
phén s¢ hiru tai EVP

13 Nghi quyét s6 07/NQ.HPQT 30/12/2019 V& viée théng qua chi truong dAu tu mé rong Nha may
san xufit Capsule giai doan 4, 5

14 Nghj quyét s6 08/NQ.HDQT  30/12/2019 V& viée thong qua chi truong ddu tw Nha méy vit tu y té
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Vé cic mit didu hanh ciia HDQT: Hoat déng giam sét ctia HDQT di v6i Ban Giam dbe:

Giam sat viéc trién khai thyc hién cic ndi dung da dugce bai héi déng cd ddng thudng nién 2019 théng
nhét théng qua cdc bdo céo hing thang, quy va theo yéu cAu,

Viéc ting cudng cong tdc quan ly va ning cao hiéu qua cong viée théng qua xdy dung hé thng OGSM
va danh giad KPIs;

Cin cir K& hoach san xuét, kinh doanh hang néim, thuc hién b sung/diéu chinh cée quy ché cho phu
hop. Thye hign ding theo Quy ché phan quyén (Org.MoA) tai DCL theo chi dao ctia Tip doan,

Iy nha nudc;

Viée trién khai thyre hién hoat dong sn xut kinh doanh tufn thi céc quy dinh cla céc co quan quﬁ%/
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Dai hoi déng ¢ dong thuong nién nam 2020 Céng ty ¢é phan Duge phdm Cieu Long

- Phét trién hé théng kinh doanh phii hop véi tinh hinh thj trudng tirng thdi diém, nghién ctru & phat
trién san phim méi, dAu tu céc san phim thir twong dwong sinh hoc;

- Dhu tu, cai tién cong nghé ning cao chit lugng san phim théng qua viée trang bj cic mAy méc, thiét
bj s&n xuét hién dai cho cdc nha méy;

- Céng téc quan Iy tai chinh chit chg, kiém soét chi phi theo ngn séch duge phé duyét tir ddu ném;

- Phan tich B4o céo két qua kinh doanh 6 thang, nim 2019 1am co s& cho Hoi ddng quén trj dy thao Ké
hoach kinh doanh 2020 trinh Dai hdi ddng cb déng;

- H& trg, tao didu kién tdi da dé Ban Didu hanh chi dong hoan thanh céc chi tiéu sin xudt kinh doanh;
Tao didu kign thufin lgi d& Ban kiém soét thyc hién tét vai trd kidm so4t tai Congty.

- H¢i ddng quan tri d4nh gia: trong nim 2019 Ban didu hanh da thye hién ding Nghi quyét Héi ddng
quén trj, Nghi quyét Dai hi ddng cb déng, linh hoat trong viée didu hanh, tuan thi quy dinh cia c4c
co quan quan 1y Nha nude, clia phap luét, Quy ché ni bd vé quan trj va Dibu 18 Cong ty.

2. Céng tdc din tw

- Dy 4n cai tao Nha méy sén xuit Dugc ph&m, Nha mdy san xuit Capsule.
- PAu tu cdc san phim tuong duong sinh hoc; DAu tur méi tai cac nha m4y san xuét cac may méc, thiét
bi hién dai, cao tdc nang cong suft, tang chét luong san phim.

- Hoi dong quan tri d& c6 Nghj quyét s6 07 va 08 ngdy 30/12/2019 théng qua chi truong diu tw md réng
Nha m4y san xuft Capsule giai doan 4, 5 va diu tu xdy dyng méi Nha méy vét tu y té nhu sau:
* DAutw md rong Nha mdy san xuit Capsule giai doan 4, 5:

- Giai dogn 4: =
Céng sudt trude khi mé réng: 5,5 ty nang/ndm ;0?‘.!
Céng sult dy kién ting thém: 2,4 ty nang/ndm @35‘
Téng vén diu tur dy kidn: 130 ty ddng Av
Thai gian thye hién dyr kién: bét diu vao Quy 2/2020, hoan thanh vao Quy 4/2020. ’ (0

- Giai dogn 5: o R
Cbng suit trude khi mé réng: 7,9 ty nang/nm \.“;&’.
Céng sudt dur kién tang thém: 2,4 ty nang/nam il

Téng vén dAu tu du kién: 130 ty ddng
Thoi gian thye hién dy kién: nim 2021,
* Pau tu xay dyng méi Nha méy vat tu y té thong qua Céng ty ¢d phin Thiét b y té Benovas:
Téng vbn dau tu dyr kién: 231 ty ddng
Cong sudt: 480 tridu san phdm/nam
Thoi gian du kién trién khai: Quy 02/2020
Thi gian dyr kién hoan thanh: Quy 01/2021
Pia didm dyr kién x4y dyng: x& Thanh Pire, huyén Long Hb, tinh Vinh Long,
» Céc dy 4n trén sau khi hoan thanh dua vao sir dung, di kién doanh thu toan Céng ty dat 1.200 ty
ddng, 1gi nhudn dat 140 ty ddng.
3. Cdc hogt dpng khdc:

- Bén canh quyét tdm dat ké hoach kinh doanh méa Pai hoi ddng cd d6ng théng qua, HDQT cdn yéu cdu
Ban diéu hanh ting cudng viée quan hé hop tac véi cac dbi tac, nha ddu tu trong va ngodi nude, thye
hién ban cét 16 san phém....gop phén ting doanh thu, 1gi nhudn, tang gid trj dAu tu coa cb dong.

- Néng cao niing lyc canh tranh théng qua viée xay dung chién Iuge kinh doanh riéng biét, dim bao chét
lugng san phém, gift mic gid canh tranh, ddng thoi md rong pham vi phén phdi va quang ba hinh anh
san phim trén thi trudng.

III. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

DVT: triéu dd‘n/gﬁ/
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Dai hgi ddng 6 dong thuong nién néim 2020 Cong ty cé phdn Duge phim Ciru Long

x So vdi ké hoach 2019 So véi nam 2018
Thuye hién .
Khoan muc 2019 Ké hoach % hodn Thye hign % Tang/giam
2019 thanh nim 2018 | 7° &
Doanh thu thuin 752.014 949.506 79% 804.180 -6%
Lgi nhusn sau thué 87.003 83.323 104% 12.698 585%

( Theo BCTC hop nhdt ndm 2019 da kiém todn)
» Doanh thu thuln dat 79% so véi ké hoach va giam 6% so v&i nim 2018, doanh thu khéng dat ké hoach
nguyén nhin chi yéu 1a do:
- Duge phim:

o Ming dAu thAu ETC: ¢6 sy canh tranh v& gi4 dn dén miit bing gia ban gidm so véi trung binh
2019. Doanh thu c4c san phim chién luge tuong duong sinh hoc chua duge cong b6 theo ké hoach
nén anh hudng trong trién khai du thau,

o Maing OTC: doanh thu chua dat ké hoach do sy thay ddi vé chinh s4ch quan 1y kinh doanh ctia
bd y t& véi mdt s& nhém thude thude dién quan ly dic biét 1am cho viéc ban nhém nay cho nha
thudc khé khiin hon.

- Capsule: Nha mdy 3 hoat déng doanh thu mang Capsule ting, dat dugc hop ddng véi nhiing Cong ty
sén xuét thudc tan duge, dong dugce 16n trén ca nude, giit virg thuong hidu trén thj trudng. Trong ndm
2019 céc nha may Capsule déu hoat dong hét cong suét 3 ca nhung vin khong thé dép img hét nhu ciu
cla thi trudng.

- Vikimeo: do c6 sir canh tranh vé gia nén gi thanh giam, nhvmg ty 18 trang thiu cao, nén vén duy tri
dugc doanh sb bing nam 2019. Nim 2020 tép trung sén phdm chién lwge 14 Bom Insulin nén c6 loi
nhuén tét hon, dat dugc ké hoach dé ra.

» Tuy doanh thu thuln khéng dat ké hoach nhung loi nhun sau thué nam 2019 vugt 4% so véi ké hoach
v tiing vuot trdi so v6i nim 2018, nguyén nhén chi yéu 12 do: Viée thodi vén Euvipharm, ghi nhin 4
doanh thu tai chinh va giam c4c chi phi lién quan dén viéc ban hang ctia EVP, hodn nhap dy phong : \"\":m
hang tn kho. YA

IV. CHITRA THU LAO HQI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT Vi

Thyc hign ké hoach chi tra thi lao da dugc Pai hoi ddng ¢d déng thudng nién nm 2019 phé duyét, Cong
ty thyre hién chi trd hang quy nhu sau:

1. Thi lao Hai ddng quan tri:

- Chu tich: 5.000.000 ddng/thang,

- Thanh vién (4 thanh vién): 4.000.000 ddng/thang.

- Téng chi trd ndm 2019: 252.000.000 ddng

2. Thi lao Ban Kidm so4t:

- Trudng Ban Kiém soat: 3.000.000 ddng/thang,

- Thanh vién (2 thanh vién): 2.000.000 ddng/thdng.

- Tdng chi trd ndm 2019: 84.000.000 ddng

V. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020:
Thye hign myc tidu giit vimg sy dn dinh va phat trién, cung cAp viée 1am cho lao dong dja phuong ciing
nhu tao gid tri dAu tur cho c6 dong, Hoi ddng quén tri xac dinh phuong huéng hoat déng 2020 nhu sau:
- Quan tr}, chi dao hoan thanh ké hoach kinh doanh 2020, dy kién nhu sau:
Doanh thu thudin: 844 ty ddng
Lgi nhugn gdp: 279 ty déng
Loi nhuan sau thué: 83,6 ty ddng

% Che dyr én ddu tu md rong Nha mdy san xudt Capsule giai doan 4 va dlu tu xdy dyng mai Nha m%
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Pai héi dong cé dong thiwong nién nam 2020 C 6ng ty ¢d phan Duge phim Ciru Long

vt tr y té sau khi hoan thanh dua vao sir dung, dy kién doanh thu toan Céng ty dat 1.200 ty ddng,
lgi nhuan dat 140 ty ddng.

V& sn xuét: vu tién dAu tu may méc, trang thiét bj hién dai, cao tde cho céc nha may san xuét, té chirc
san xuat phi hop, hiéu qua.

V& san phdm: lién tuc nghién clru san phdm méi, chét lugng cao dép tng nhu cu thj trudng. Ting
cudng ce san phAm thir twong duong sinh hoe. ..

V& kinh doanh: duy tel va phét trién céc san phdm chién lugc & tht ca 3 nganh hang Dugc phém,
Capsule, dung cu y té.

Hé théng quén 1y tai chinh theo chufin myc chung, kiém soét ngén séch st dung theo ké hoach, dam

b&o ngudn Iye cho cée dy 4n diu tu,

Ch trong ddm bao lyc lugng san xuét 1anh nghé, lyc lugng cdn bo quéan 1y c6 trinh dd chuyén mén

cao va ¢6 kinh nghiém; thyc hién day du ché d6 va quyén loi ngudi lao déng; bio todn va phét trién

gid trj ddu tu ctia ¢d dong.

Thyec hién cac dy 4n ddu tu:

* Thyc hién ding tién d6 dy 4n dAu t m& rong Nha méy san xuét Capsule giai doan 4 va dy 4n diu
tur xdy dung m&i Nha mdy vat tu y té.

* DPAu tur phét trién cac san phAm twong duong sinh hoe, muc tiéu mdi ndm ¢6 tir 3-4 san phém dat
tuong duong sinh hoc,

Trén ddy la bdo c4o hoat dong ctia HDQT trong ndm 2019 va phuong huéng hoat ddng nam 2020. Véi

quyét tim va nd luc ciia HDQT, Ban didu hanh cing nhitng y kién déng gop ciia quy vi ¢b déng, HDQT tin
tuéng DCL s& hoan thanh tét c4c muc tidu ma Dai hdi ddng cb dong da thong qua. R4t mong nhan duoc sy
tng ho lau dai cla quy vi cd dong, céc dbi tac va cac khach hang.

Chiic quy vj strc khde, hanh phiic va thanh cong!
Tran trong cdm on. /\&//
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guyen Viin Sang



