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dich Chimg khoén Tp. HCM, Céng ty C8 phin Duoc phéim Ciru Long xin dugc giai trinh
nhitng nguyén nhéan din téi két qua kinh doanh nam 2011 16 va céc phuong dn khic phuc
trong nim 2012 nhu sau:

I - Nhimg nguyén nhin tic djng dén két qua hoat djng kinh doanh:

Doanh thu bin hang, ting 12,9% so v&i ndm 2010 (ndm 2011 dat 630 ty
ddng/nam 2010 dat 557,6 ty dong). Trong tinh hinh chung kinh té khé khin, Céng ty gift
duge thi phin va ¢6 ting trudng 6n dinh. Pay 1 mét trong nhitng yéu 6 quan trong cho
sy phit trién Cong ty.

Gid von hang ban, ting 13,7% so v&i ndm 2010, cao hon 0,8% so voi toc do
ting doanh thu, va lam cho lgi nhufn gdp gidm 0,4% (ndm 2010: 26,4%; nidm 2011:
26%). Ly do: Gi4 ban khéng tang tuong (mg véi cac yéu td khic ting trong ky

- Yéu to canh tranh,
- Chinh séch quan Iy vé gia ctia B6 Y té.

- Nguyén li¢u chinh ting gia (Gelatin: gid 6,6 USD/kg ting 8,3 USD/kg; 7
Cloramphenicol: gid 22 USD/kg tang 40 USD/kg; Cephalexcin: gid 45 USD/kg tang 49 /-
USD/kg; v.v...) *

Chi phi lai vay, ting 33,6 ty ddng, turong tng ty 1 ting 80,4% so véi nim 2010
(41,8 ty dong - 75,4 ty dong) : \

Niim 2011, Nha may san xuit thubc khang sinh chinh thirc hoat dong khai théc
cong suit, dé sin phiim ciia nha may dugc thi truémg chip nhin Céng ty phi c¢6 chinh
séch ban hang t6t va wu 4i cho khéch hang nhiéu hon (hie cde khodn hoa héng khuyén
mdi cho khdch hang, chinh sdch tin dung vé thoi han thanh todn ...) lam cho cac khoan
phai thu ting 25,4 ty dong twong (mg ty 1& ting 8,5% so v&i ndm 2010 (297,9 ty ddng -
323.3 ty dong).

Nhim gidm bit rii ro gid nguyén liéu chinh nhip khiu ting cao do anh huéng
kinh € thé gi6i, én dinh san xudt cic nha may, Céng ty ting du trit nguyén liéu khang
sinh, capsule, duge phdm, nhya cho san xuit, thanh pham l1am cho hang tén kho ting 42,7
ty dong, tuong tmg ty 1§ ting 22,1% so véi ndm 2010 (193,1 ty dbng - 235.8 ty déng).

Ngudn vén lwu déng cho hoat dong san xudt kinh doanh (Dy 4n nha may san xult
thube khang sinh) tir vay ngén han ngdn hing. Khi nha may di vio hoat dng san xuit,
nhu ciu nhap nguyén ligu va céc chi phi cho san xudt kinh doanh ting,

Tir nhitng nguyén nhéin trén di lam anh huéng ting s6 du ng vay ngéin hang lén
37,8% so voi nim 2010 (335,1 ty dong - 461,7 ty dong).



LAi sudt tién vay ngan hang cao : nam 2011 tir 18% - 21%/ndm (nim 2010 tir 14%
- 16%/ nam ).

Vi vy, lam cho chi phi lai vay ting 33.6 ty dong, tuong (g ting 84,4% so véi
nam 2010.

Chi phi bin hang, ting 21,3 ty dong, fwong (mg ty 1¢ tang 31,4% so véi nim
2010 (ndm 2010: 67,8 ty ddng; nam 2011: 89,1 ty dng)

Nim 2011, do bién dong ctia kinh té thé gi6i tic dong tryuc tiép dén gid nguyén
ligu ddu vao, cdc san phdm duge phim thi trudng trong nude canh tranh quyét liét, Cong
ty dua ra chinh séch ban hang phii hgp véi gia ca thi trudmg theo tinh hinh chung véi thi
trudmg trong nudc.

Dién giai Nim 2010 Nim 2011
1. Doanh thu 557.601 630.014
2. Chi phi ban hang 67.861 89.188
- Ty 1& (%) / doanh thu 12,17 14,15

(56 liéu theo BCTC da dugc kigm todn)

Céng ty ting thém gin 2% chi phi ban hang dé gitr duge tde dé tang doanh thu
12,9% trong diéu kién kinh té khé khin, thi truong canh tranh quyét liét, gia ca cac chi
phi khéc ting cao nhu xing, dau, dién, mrée, chi phi van chuyén v.v...

Thyc hién myc tiéu dva sin phdm méi cia Nha may san xuft thuéc khang sinh
vio h¢ diéu trj, m& rong thi phin nim 2010, 2011 va nhimg ndm téi. Théng qua cic
doanh nghiép, cong ty cé nhiéu kinh nghiém cung cdp hang ddu thdu, chinh séch ban
hang linh hogt, san phim thude khang sinh ciia Céng ty duge dura vao tuyén didu trj bude
diu khé tot. Doanh s6 hang khang sinh ndm 2009 dat 6,782 ty déng; nim 2010 dat
108,966 ty ddng va nim 2011 dat 123,296 ty déng (ting 13,1% so v&i ndm 2010).

Tuy nhién, thii diém ndm hién tai 2011 viée ting chi phi chinh sach ban hang lam
anh huémeg tryce tiep dén két qua hoat dong kinh doanh, hiéu qua chi mang lai tir nhimng
ndm tiép theo.

Chi phi quan Iy, ting 6,9% so voi ndm 2010 (28,6 ty ddng - 30,6 ty déng)

So voi toe d§ ting doanh thu ban hang, chi phi quan 1y 14 thap nhét. Trong nim
Céing ty ting cudmg vai trd quan 1y kiém soat chi phi ét, cét giam tiét kiém cdc chi phi
khéng can thiét. Ban hanh cdc chi tiéu tiét gidm cho cdc bo phan:

- Giao chi tiéu tiét kiém niang lugng (dign, nude, gas, hoi...) gidm 25% so vai thuce
té ciing ky nhumg vin dam béo hoat déng san xudt kinh doanh binh thudmg.

- Giao chi tiéu tiét kiém chi phi sir dung vit tu tiéu hao, cong cy, dung cu: giam
20% so vai thue té.

- Giao chi tiéu tiét kiém vin phong phdm: gidm 25% so véi thuc té.

Déng thori, bé tri sip xép lai nhén sir cho phi hop.

Trén ddy 1a nhimg nguyén nhén chinh tic dong dén két qua hoat déng kinh doanh
nam 2011 cua Cong ty.

I1 - Phuong hwéng khiic phyc 1§ trong nim 2012:
1 - V& chii quan céng ty:

Thik nhdt, tiép tuc thuc hién cdc bién phap tiét gidm chi phi hogt déng, tiét kiém
chi tiéu dé gidm gid thanh san phim, ting cuéng vai trd kiém soat trong toan bd cdc khiu
san xuét kinh doanh,




Thit hai, giam duy tri¥, ting nhanh vong vén. Ban hanh céc dinh mic du trir thich
hop dén cac bd phén, kiém tra gidm sat viéc thyc hién cdc quy dinh.

Thir ba, gidm thidu ng qud han déi véi cac khoan phai thu nhim giam du ng vay,
giam chi phi 1ai vay:

- Tang cuimg thu cic khodn ng t&i han, qua han bing céc gidi phap linh hoat,
hiéu qua. Khéng ché thiri gian no cia khach hang 1a 30 - 45 ngay, t6i da 1a 60 ngay; Co
bién phép manh d&i véi nhimg can bd, nhin vién ban hang khéng thu hoi duge ng dé
khéch hang chiém dung vin.

- Kién quyét giam 30% - 40% sb du ng ngéin hang so véi ndm 2011, co chu lai s6
du ngin hang theo cach hop 1y nhét, dédp tmg nhu cau san xuat kinh doanh ctia cong ty.

Thit t, tAp trung cling c mé rong va phat trién hé thong ban lé. Tuyén dyng, dao
tao nguon nhan lyc cho bén hang, thu ng k¥ nang thyc hanh. Tao doanh thu va dong tién
n dinh hon. DPdng thoi, ciing ¢ tét hé théng dau thiu vao tuyén diéu tri dé co duge thi
phén bén vimg.

Thir néim, thanh 1ap bé phin kidém sodt ndi bd, ké todn quan trj, gitip Ban Téng
giam déc quan tri hé théng san xuét kinh doanh higu qua hon.

2 - Anh hwdmg cdc chinh séch cia Nha nwic :

- Chinh séch tién té ctia Chinh phi thay ddi tich cyc s& cd lgi cho Céng ty, lam
giam chi phi 131 vay.

- Chinh phii diéu hanh chinh sach kinh té vi mé, kiém sodt tét lam phat nim 2012
s& giup Céng ty 6n dinh chi phi dau vao.

3 - Két qui kinh doanh :

Thyc hién t6t cdc gidi phap néu trén va dy kién ding nhu céc didm muc 2 Céng
ty s& khac phuc dugc khoan 16 30,787 ty dong nam 2011.

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2012 dy kién nhu sau :
- L sau thué quy 172012 da thye hién : 3,1 ty déng

- Dur kién 14i sau thué quy 11/2012 : 5ty dong

- D kién lai sau thué quy 11172012 : 8 ty dong

- Dy kién 13i sau thué quy 1V/2012 : 14,9 ty déng

D kién 13i sau thué nim 2012 la : 31 ty dbng

Trén day 1a nhimg nguyén nhén chinh téc dong dén két qua hoat dong kinh doanh
ndam 2011 va cac bién phap khic phuc 16 trong nim 2012 cia Céng ty Cb phfin Duge
phim Ctru Long. gl
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